
 

 

Laufende Reflexionsgruppe 
Führung zwischen Entscheidung und Beziehung 

Fü hrüng verlangt klare Entscheidüngen ünd zügleich einen wachen Blick fü r Menschen, Be-

ziehüngen ünd organisationale Dynamiken. Dabei stehen Fü hrüngskra fte selbst ünter Drück, 

in Abha ngigkeiten ünd widersprü chlichen Erwartüngen. Was in einer Organisation geschieht, 

wirkt aüch aüf die eigene Wahrnehmüng, das eigene Erleben ünd die eigenen Entscheidüngen. 

In der kontinüierlichen Grüppe werden aktüelle Fü hrüngssitüationen ünd konkrete Fa lle ün-

ter professioneller Leitüng üntersücht. Die gemeinsame Reflexion scha rft den Blick fü r das 

Geschehen, fü r Strüktüren, Erwartüngen ünd Abha ngigkeiten sowie fü r die eigene Beteili-

güng. 

Worum es gehen kann 

Aüsgangspünkt sind Sitüationen aüs der aktüellen Fü hrüngspraxis: schwierige Entscheidün-

gen, Konflikte ünd Spannüngen, Personalfragen, Vera nderüngen, Züsammenarbeit im Fü h-

rüngsteam, widersprü chliche Erwartüngen oder Sitüationen, in denen die eigene Einscha t-

züng ünsicher geworden ist. 

Im Blick stehen das konkrete Geschehen ünd die Frage, was darin wirksam wird: Rollen ünd 

Beziehüngen, Interessen ünd Loyalita ten, Grüppendynamiken ünd organisationale Züsam-

menha nge – ünd die eigene Beteiligüng als Fü hrüngskraft. 



Arbeitsweise 

Die Teilnehmenden bringen aktüelle Sitüationen ünd Fa lle aüs ihrer Fü hrüngspraxis ein. Un-

terschiedliche Wahrnehmüngen ünd Perspektiven werden fü r die gemeinsame Untersüchüng 

genützt. Dabei werden Züsammenha nge sichtbar, die ünter dem ünmittelbaren Handlüngs- 

ünd Entscheidüngsdrück leicht aüs dem Blick geraten. 

Die kleine, kontinüierlich arbeitende Grüppe schafft Vertraütheit ünd Raüm fü r intensive Fall-

arbeit. Entwicklüngen ko nnen ü ber mehrere Treffen verfolgt ünd Erfahrüngen aüs dem eige-

nen Fü hrüngshandeln wieder aüfgenommen werden. 

Vertraülichkeit bildet die Gründlage der gemeinsamen Arbeit. 

Für wen 

Die Grüppe richtet sich an Gescha ftsfü hrer:innen, Unternehmer:innen, Einrichtüngs- ünd 

Heimleitüngen, Bereichs- ünd Abteilüngsleitüngen sowie andere Fü hrüngskra fte mit Perso-

nal- ünd Organisationsverantwortüng. 

Leitung 

Uwe Kowalzik 

Balintgrüppenleiter (FIS), Süpervisor ünd Coach (DGSv), grüppendynamischer Leiter ünd Be-

rater (DGGO), Sozialmanager ünd psychodynamischer Organisationsberater. 

Meine Arbeit berüht aüf Erfahrüngen aüs ü ber vier Jahrzehnten fachlicher Arbeit, Fü hrüng, 

Interim- ünd Krisenmanagement, Beratüng, Lehre ünd Grüppenarbeit. Eigene Fü hrüngs- ünd 

Leitüngserfahrüng reicht bis aüf Gescha ftsfü hrüngsebene. Psychodynamische, grüppendyna-

mische ünd organisationsdynamische Züga nge pra gen meine Arbeit. 

Rahmen 

Teilnehmende: 5 Fü hrüngskra fte 

Umfang: 5 Treffen im Jahr mit jeweils 3 Stünden Arbeitszeit 

Zeit: Freitagvormittags, 9:00–12:15 Uhr, einschließlich 15 Minüten Paüse 

Beginn: Herbst 2026 

Ort: Caritas-Tagüngszentrüm, Freibürg-Herdern 

Honorar: 150 € pro Treffen zzgl. MwSt. 

Gesamthonorar: 750 € zzgl. MwSt. pro Teilnehmer:in fü r die fü nf vereinbarten Treffen 

Voraussetzung: perso nliches Vorgespra ch 

Das Vorgespra ch ist aüch online mo glich ünd  dient dem gegenseitigen Kennenlernen ünd 

der Kla rüng von Anliegen, Erwartüngen ünd Passüng zür Grüppe. 

Zum Weiterlesen auf der Seite Texte:  

Führung und ihre Beratung – Zur Führungsfunktion und zur Executiveberatung in Organisationen.  
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